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Resumo

A integragao dos fatores de sustentabilidade, motivados pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas (UN, 2015), na estratégia das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), aos mais diversos niveis, pode ser catalisadora do
desenvolvimento sustentavel através do efeito em cascata que tém na atividade global da
institui¢do. Portanto, a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade, no
contexto atual de escassez e emergéncia, contribui ndo s6 para uma gestdo onde a
sustentabilidade assume um papel presente e ativo, mas também como impulsionador
estratégico da comunidade no mesmo sentido. Neste contexto, e para a implementac¢ao do Plano
de Desenvolvimento Estratégico 2021-2024 do Instituto Superior de Educacao e Ciéncias de
Lisboa (ISEC Lisboa), foi criado o projeto de investigacdo “Viva os Objetivos! A Agenda 2030
no ISEC Lisboa”. Trata-se de um projeto interdisciplinar, integrador de saberes e valores, que
visa diagnosticar e integrar as atividades realizadas pelo ISEC Lisboa com os ODS, na vertente
de investigagdo, ensino e responsabilidade social.

De acordo com o UN Sustainable Development Solutions Network (SDSN) (SDSN 2020), o
processo de implementacao dos ODS nas IES deve seguir cinco etapas: mapear o que fazem;
construir capacidade e propriedade para a educacdo em ODS; identificar prioridades,
oportunidades e lacunas; integrar, implementar e incorporar os ODS; e, monitorizar, avaliar e
comunicar. Assim, a metodologia aplicada no projeto foi: 1) Mapeamento: mapear os ODS nas
diversas areas do ISEC Lisboa; 2) Construir capacidade: formacao sobre educacao em ODS,
dirigida aos docentes do ISEC Lisboa e a professores do ensino basico e secundario (formagao
creditada); 3) Identificar oportunidades e integrar os ODS: elaboragdao de um Plano de
Sustentabilidade — Agenda 2030 do ISEC Lisboa —, enquadrado com o Plano Estratégico de
Adaptacao as Alteracdes Climaticas (PEAAC) do ISEC Lisboa, e de um Manual de Boas
Praticas de ODS nas IES; e, 4) Comunicar: divulgacao da Agenda 2030 do ISEC Lisboa e do
Manual de Boas Praticas; criagdo e divulgacao de uma agenda calendario com o tema dos ODS;
organiza¢ao da Sustainable Week.

Foi feito o mapeamento dos ODS pelas quatro areas de interven¢do do ISEC Lisboa — Educagao,
Investigacao, Responsabilidade social e Lideranga —, e selecionaram-se os nove mais frequentes
em cada area (Figura 1). Alguns dos resultados preliminares do projeto indicam que, para as
quatro areas de intervencdo do ISEC Lisboa, os ODS transversais a todas sdao o 3 (Saude de
qualidade) e o 4 (Educagdo de qualidade) (Figura 1). E, ainda, de salientar o ODS 16 (Paz,
justica e instituicdes eficazes) nas areas da Educacao e Investigacdo e o ODS 17 (Parcerias para
a implementagao dos objetivos) na area da Lideranga (Figura 1).
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Figura 1 — Mapeamento dos ODS nas 4 dareas de intervengdo do ISEC Lisboa.

Os outputs do projeto (3 A¢des de formacao, 3 Palestras, 2 Aulas abertas e 1 Sustainable Week,
5 Comunicagdes, 2 Capitulos de livro, 1 Agenda calendario) t€ém contribuido para proporcionar
conhecimento e solugdes que sustentam a implementagdo dos ODS e permitem incorporar os
principios dos ODS na governanca, na gestao e na cultura do ISEC Lisboa. Para além disso, os
outputs do projeto oferecem uma forma nova e integradora para comunicar ¢ demonstrar aos
parceiros externos — governos, partes interessadas e sociedade em geral — como as IES
contribuem para o bem-estar global e local e, consequentemente, para o seu impacto e
relevancia.

Um dos principais feitos do projeto ¢ a operacionalizacdo bem-sucedida da estratégia de
sustentabilidade do ISEC Lisboa. Ao moldar e orientar ativamente a agenda dos ODS, o projeto
estabeleceu uma arquitetura robusta de processos de governanga de sustentabilidade. Esses
processos sdo caracterizados por ferramentas dindmicas e uma avalia¢do sistematica e continua
das preocupagdes econdmicas, ambientais e sociais, com o envolvimento das partes
interessadas externas na vivéncia partilhada dos ODS com toda a comunidade académica do
ISEC Lisboa.
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